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SA VOCATION DEPUIS PLUS DE 60 ANS

1 
association

3
pôles

40
structures

5 800
personnes

accompagnées

+
de 350 
salariés

1 conseil d’administration : 
présidé par M. Gilles BIGOT, 

réunit 10 administrateurs bénévoles

PRÉVENIR 
les inadaptations 
et les exclusions 
des personnes, 

jeunes 
ou adultes.

FAVORISER 
l’épanouissement 

des personnes, 
leurs capacités 

à s’assumer et à 
s’insérer dans la 

vie sociale.

DÉVELOPPER
 les moyens 

d’intégration 
et les supports 
permettant aux 

personnes d’avoir 
une utilité sociale, 
un rôle à assumer.

ACCOMPAGNER 
les personnes 
au plus près 

de leurs besoins 
dans l’évolution 
de leur parcours 

de vie.

S’APPUYER 
sur une 

démarche 
d’amélioration 

continue 
qualité de nos 

pratiques.

2025

1960

+ de 60 ans
d’expérience

VALEURS ASSOCIATIVES

LES PÔLES

ETHIQUE
DE POSTURE 

DE GOUVERNANCE 
DE MISSION

RESPECT 
DE LA PERSONNE 

CONCERNÉE 
ET DE SON 

INDIVIDUALITÉ 

OUVERTURE 
AUX AUTRES 
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Services hébergements
Centre d’Activité Scolaires et d’Insertion 
Professionnelle (CASIP)
Service d’éducation en milieu ouvert (SEMO) 
Familles d’Accueil Spécialisées (FAS) 
Maison d’enfants à caractère social (MECS) 

CHRS
Lits Haltes Soins Santé (LHSS)
Appartements de Coordination Thérapeutique (ACT)
Accueil de jour Cherbourg
Maison relais
Le service logement
Accompagnement vers et dans le logement 
Dispositif de mobilisation des jeunes

Pôle Médico-Social 
Institut Médico-éducatif (IME) 
Institut thérapeutique éducatif et pédagogique (ITEP) 
Institut d’éducation motrice (IEM)
Service d’éducation Spéciale et de Soins à domicile (SESSAD)
Maison d’Accueil Spécialisée (MAS)

Action Éducative en Milieu Ouvert (AEMO) 
Action Éducative en Milieu Ouvert Renforcée (AEMO R) 
Médiation Familiale
Mesure Judiciaire d’Investigation Éducative (MJIE) 
Espace Rencontre parents enfants 

Médico-socialInsertionProtection de l’enfance

Directeur 
Services 

d’Accompagnement
de la jeunesse

Directeur 
Services en 

Milieu Ouvert Directeur Directeur 

IME

IEM

ITEP

SESSAD

MAS

EMAS

EMAPE

CHRS

Service logement

ACT

LHSS

Accueil de Jour

Maisons relais

SIAO 50 - 115

AAVA

AVDL

ASI

AEMO

AEMO Renforcée

Investigation - MJIE

Médiation familiale

Espaces rencontres

TMFPO

Foyers 
d’hébergement

CASIP

SEMO (SAEI)

FAS

MECS

Responsable
Financier

Responsable
Ressources 
Humaines

Responsable
Qualité & 

Développement

Responsable
Système

d’Information

Assistante 
de Direction

Chargée 
de mission 
formation

Chargé 
de mission 

communication

ORGANIGRAMME 
DE L’ADSEAM

Président

Directeur 
Général

Pôles Fonctions transversales

RÉPARTITION HOMMES FEMMES

RÉPARTITION ETP % RÉPARTITION PAR CATÉGORIE %

EMBAUCHES TEMPS DE TRAVAIL - 367 ETP

72% 28%

On peut observer qu’un tiers des effectifs de 
l’Association est concentré sur le pôle médico-social.

SAJ
Insertion
PMS
SMO
Siège

Temps plein
Temps partiel

Educatif
Encadrement

Maintenance et services généraux
Médical

189 
formations 

suivies en 2024 
(hors DUI) 

Objectif
2025 

Former aux outils 
DUI et SIRH

RÉPARTITION 
PAR PÔLE

RÉPARTITION FORMATIONS 
INDIVIDUELLES / 
COLLECTIVES

Administratif  / accueil / Fonction support

RESSOURCES HUMAINES
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PÔLES 
les chiffres clés

CENTRE ADMINISTRATIF :

93 Rue Geoffroy de Montbray 
50200 Coutances

Tel : 02.33.19.41.00
saj-coutances@adseam.asso.fr 

39 rue des portes 
50100 Cherbourg-en-Cotentin

Tel : 02.33.43.05.10
saj-cherbourg@adseam.asso.fr

DIRECTEUR :  Victor MUZZOLINI - vmuzzolini@adseam.asso.fr

187 
jeunes 

accompagnés

3
6

93
66
19

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

JOURNÉES

1 089

2 182

15 921

14 152

1 849

2 808

451

38 452

TAUX 
D’ACTIVITÉ

99%

99%

91%

99%

122%

101%

22%

93%

38 452
 journées 
réalisées

SERVICES D’ACCOMPAGNEMENT 
DE LA JEUNESSE

SAJ

FAS (jeunes)

MECS (jeunes)

SAJ Hébergements (jeunes)

SEMO (jeunes)

CASIP (jeunes)

FAS
MECS
Hébergements
SEMO
CASIP
SEMO Hébergement
Accompagnement retour

SAJ

4 
services

94 
salariés

Les chiffres et infos clés

98

Les chiffres et infos clés
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FOYERS D’HÉBERGEMENT

CASIP

FAS FAMILLES D’ACCUEIL SPÉCIALISÉES

LA GUÉRIE 
à Coutances

 
11 places 
en collectif 

et 2 externalisées

BEAUSITE
à Coutances

 
6 places 

en collectif 
et 2 externalisées

ARISTIDE BRIAND 
à Cherbourg-
en-Cotentin

8 places 
en collectif 

et 2 externalisées

BEUZEVILLE 
à Cherbourg-
en-Cotentin

9 places 
en collectif 

et 2 externalisées

LA MECS 
à Baudre

LA CANOPÉE 
à Saint-Lô

13 places 
et 2 studios 
autonome

Les foyers d’hébergement accueillent des garçons 
et filles âgés de 14 à 18 ans et jeunes majeurs 
confiés par les services de l’ASE de la Manche. 
Seule la MECS de Baudre accueille des enfants de 
3 à 10 ans.

14 places dont 6 en hébergement et 8 places en externe, pour des jeunes 
confiés par les services de l’ASE de la Manche ou par le juge des enfants.
Accompagner les jeunes en journée, préparer leur insertion, tant 
sur le plan scolaire que professionnel, en favorisant un retour sur les 
dispositifs de droit commun.

Accueillent garçons et filles de la naissance à leur majorité. Deux 
familles exercent leur mission dans le département. En 2025, seule une 
famille poursuivra ses activités. 

54 places 
réparties sur 4 communes : 

COUTANCES, CHERBOURG, SAINT-LÔ ET BAUDRE.

SEMO
Garçons et des filles entre 14 et 18 ans. Accompagnement 
éducatif régulier et fréquent, permettant de conduire chaque 
jeune vers une autonomie progressive.
Sud et Centre Manche : 22 places dont 3 avec hébergement
Nord : 25 places dont 5 avec hébergement.

6 places 
en collectif 
et 2 places 

de répit

DIRECTION :
Bâtiment EQUINOX – 586 rue de 

l’Exode 
50000 SAINT-LÔ

Tél : 09.74.19.89.70

DIRECTRICE : 
Laëtitia PERON

smo@adseam.asso.fr

5 
services

85 
salariés

Les chiffres et infos clés
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1888 
personnes 

accompagnées

1189
255
116
60

112
156

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

CD 50

JOURNÉES

248 146

31 174

 - 

 - 

 - 

 - 

279 320

ACTES

 - 

 - 

116

60

51

83

TAUX 
D’ACTIVITÉ

76%

85%

66%

83%

68%

111%

77%
279 320
 journées réalisées

AEMO (mineurs)
AEMO R (mineurs)
SIS MJIE (mineurs)
ERPE Cherbourg (mineurs)
Médiation Familiale (mineurs)
TMFPO (adultes)

AEMO 
AEMO R
SIS MJIE
ERPE
Médiation familiale
TMFPO

SMO

SERVICES 
EN MILIEU OUVERT

SMO
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AEMO RENFORCÉE 

MEDIATION FAMILIALE

MESURE JUDICIAIRE D’INVESTIGATION EDUCATIVE

ESPACES RENCONTRE PARENTS-ENFANTS 

Mesures d’assistance éducative, ordonnées par le juge des enfants, qui désigne 
directement le service pour aider, à domicile, les familles d’enfants de 0 à 18 ans 
à surmonter leurs difficultés éducatives. L’accompagnement est plus soutenu 
que pour des mesures d’AEMO, avec des passages à domicile beaucoup plus 
fréquents.

Offre aux parents un lieu d’échange, de confrontation, de prise de décisions à 
propos de l’exercice concret de leur coparentalité. Le processus de médiation 
permet aux personnes de tenter de renouer un dialogue, de négocier voire de 
parvenir à des accords sur les thèmes qui leur importent.

Recueillir des éléments sur la personnalité du mineur, sa situation familiale et sociale 
et sur le sens des actes qu’il pose ou qu’il subit. Cette mesure est une aide à la 
décision des magistrats. Elle doit leur permettre de vérifier si les « conditions d’une 
intervention judiciaire sont réunies et nécessaires.

Service ouvert un samedi sur deux de 13h30 à 18h30.
72 mesures par an, réparties entre équitablement à Avranches et Cherbourg.
Accueille des enfants mineurs dont la situation familiale présente des difficultés 
nécessitant d’être accompagnés par un tiers « aux fins de suivi du droit de visite, 
dans des situations de danger réel ou supposé, de conflit violent ou de reprise de 
relation après une période de rupture prolongée » 
Articles 373-2-1, 373-2-9 et 375-7 du code civil et à l’art. D216-1 et suivants du CASF

AEMO
Mesures d’assistance éducative, ordonnées par le juge des enfants, qui désigne 
directement le service pour aider, à domicile, les familles d’enfants de 0 à 18 ans à 
surmonter les difficultés éducatives qu’elles rencontrent.

Cherbourg en Cotentin : 
260 rue des Noisetiers 

TOURLAVILLE

(260 rue des Noisetiers, 
Tourlaville)

Cherbourg en Cotentin : 
260 rue des Noisetiers 

TOURLAVILLE

TMFPO et Médiation 
familiale

Saint-Lô : 586, rue de l’exode 
(Déménagement du site le 26 

septembre 2024)

(586 rue de l’Exode, Saint-Lô)
à compter du 26 septembre 

2024)

Saint-Lô : 586, rue de l’exode 
(Déménagement du site le 26 

septembre 2024)

Médiation familiale
Conformément à la convention de 

territoire signé avec l’UDAF sur le centre

Avranches : 
6 rue de la 4ème DBA

(6 rue de la 4ème DBA, 
Avranches)

Avranches : 
6 rue de la 4ème DBA

Médiation familiale

1 SITE 
SUR LE NORD MANCHE 

SECTEUR NORD 
À CHERBOURG

1 SITE 
SUR LE NORD MANCHE 

SECTEUR NORD 
À TOURLAVILLE

1 SITE 
SUR LE CENTRE MANCHE  

SECTEUR CENTRE 
À SAINT-LÔ  

1 SITE 
SUR LE CENTRE MANCHE  

SECTEUR CENTRE 
À SAINT-LÔ ET COUTANCES

1 SITE 
SUR LE SUD MANCHE 

SECTEUR SUD 
À AVRANCHES  

1 SITE 
SUR LE SUD MANCHE 

SECTEUR SUD 
À AVRANCHES

DIRECTION :
60 Rue Robert Lecouvey – BP 11

50651 CHERBOURG EN 
COTENTIN CEDEX

Tel : 02.33.88.41.00

DIRECTRICE : 
Nadège AULNAY

naulnay@adseam.asso.fr

14 
services

70 
salariés

Les chiffres et infos clés
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1197 
personnes 

accompagnées

74 107
 journées réalisées

515
18
51

477
33
0
9

42
29
23

DRETS

 

DRETS

ARS

ARS

JOURNÉES

28468

25184

12426

2343

5686

74107

TAUX 
D’ACTIVITÉ

91%

90%

170%

80%

54%

92%

CHRS (personnes)
Maison Relais Coutances
Maison Relais Cherbourg
Accueil de jour (personnes)
Service logement (personnes)
ASI (Mesures)
AVDL (mesures)
Lits Halte Soins Santé (personnes)
ACT (personnes)
AAVA (personnes)

CHRS
Maisons relais
Accueil de jour
LHSS
ACT

PÔLE 
INSERTION
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CHRS  : CENTRE D’HÉBERGEMENT ET DE RÉINSERTION SOCIALE

Assurer la réinsertion sociale des personnes hébergées, en les aidant à 
retrouver leur autonomie personnelle et économique.

POPULATION ACCUEILLIE

Pour le CHRS de Cherbourg :
Hommes majeurs seuls ou 
accompagnés, couples, familles, en 
grande précarité et détresse sociale, 
à la rue ou en risque de l’être. Les 
personnes accueillies peuvent sortir 
d’établissements médicaux, sociaux ou 
pénitentiaires.

Pour le CHRS de Coutances :
Hommes majeurs seuls en grande 
précarité. 

Pour le CHRS de St Martin-des-Champs :
Femmes majeures seules avec ou sans 
enfant(s), confrontées à des difficultés 
d’insertion sociale et d’hébergement. 
Près de 80% des personnes sont 
accueillies pour des problématiques de 
violences conjugales.

CAPACITÉ D’ACCUEIL

NORD CENTRE SUD

CHRS 
Cherbourg 
(31 places)

Diffus : 22
Collectif : 5
Urgence : 4

CHRS 
Avranches 
(32 places)

Diffus : 22
Urgence : 6

FVV : 4

CHRS 
Coutances 
(23 places)

Diffus : 7
Collectif : 12
Urgence :  4

ACT Nord 
avec hébergement

 5 places

ACT Nord 
hors les murs

6 places

ACT Sud 
avec 

hébergement 
 6 places

ACT Sud 
hors les murs

4 places

ACT 
Centre avec 

hébergement 
 8 places

ACT Centre 
hors les murs

5 places

Service logement
  ALT 

9 logements 
(28 places)

BAUX GLISSANTS 
jusqu’à 10 baux 
glissants par an

Service logement 
ALT : 6 logements

 (21 places)
ASI : 

8 mesures
AVDL : 

10 mesures

LHSS 
avec 

hébergement
5 places

LHSS 
hors les murs
4 à 5 mesures

AAVA
Agrément 

pour 
6 places

Agrément 
pour 

6 places

Maison 
relais

 54 places

LHSS 
avec 

hébergement
3 places

Accueil de jour
 Moyenne 

de 50 accueil/
jour

Maison 
Relais

23 places

ACT : APPARTEMENT DE COORDINATION THÉRAPEUTIQUE

LHSS : LITS HALTE SOINS SANTÉ

SERVICE LOGEMENT

MAISONS RELAIS

Accompagne un public mixte, majeur, seul ou accompagné, 
atteint de malades chroniques (cumulant des troubles 
de santé médicaux et psychosociaux relevant d’une ALD - 
affection longue durée) en situation de précarité et sans 
logement.

Cet atelier de menuiserie a pour objectif l’apprentissage ou le ré apprentissage 
des règles nécessaires à l’exercice d’une activité professionnelle. L’AAVA 
propose des chantiers et des interventions auprès des collectivités, des 
associations et des particuliers.

Proposer et dispenser aux personnes accueillies des soins médicaux 
et paramédicaux adaptés, qui leur seraient dispensés à leur domicile si 
elles en disposaient, et participer à l’éducation, à la santé et à l’éducation 
thérapeutique des personnes accueillies.
Secteurs Coutances (3 lits avec hébergement) et Cherbourg (5 lits avec 
hébergement).

Accueillent des personnes dont la situation personnelle ne leur permet 
généralement pas d’accéder au logement autonome et indépendant : 
- Personnes à faible niveau de ressources
- Personnes en situation d’isolement affectif, familial ou social
- Personnes ayant un parcours antérieur fait de ruptures
- Personnes rencontrant des difficultés de santé, physiques ou psychologiques 
qui les fragilisent.

ALT : Service destiné aux personnes sans logement et qui ne peuvent pas 
être hébergées en CHRS (propriétaires d’animaux, refus catégorique de vie 
en collectif…), aux personnes en situation de précarité et/ou confrontés à 
de grandes difficultés sociales. 

ACT Nord 
avec hébergement

 5 places

ACT Nord 
hors les murs

6 places

ACT Sud 
avec 

hébergement 
 6 places

ACT Sud 
hors les murs

4 places

ACT 
Centre avec 

hébergement 
 8 places

ACT Centre 
hors les murs

5 places

54 PLACES
 sur Cherbourg en Cotentin

23 PLACES 
sur Coutances 

3 LITS
avec hébergement
secteur Coutances

5 LITS 
avec hébergement 

59 locataires 18 locataires

secteur Cherbourg

AAVA : ATELIER D’ADAPTATION À LA VIE ACTIVE
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BAUX GLISSANTS - ALT  
Outil destiné à favoriser l’accès au logement de personnes en difficulté sociale.

AVDL : ACCOMPAGNEMENT VERS ET DANS LE LOGEMENT 
Ce service implanté à Coutances aide à la recherche d’un logement et/ou au 
maintien dans le logement. Il a accompagné 9 personnes en 2024.

ACCUEIL DE JOUR
Accueil inconditionnel (physique et/ou téléphonique) de toute 
personne majeure, sans abris ou hébergées/logées de façon précaire 
et/ou non pérenne. Le service est situé sur les hauteurs de Cherbourg.
12 426 personnes accueillies en 2024, dont 1974 femmes.

DISPOSITIF MOBILISATION DES JEUNES
Ce service accompagne des jeunes entre 16 et 25 ans, présentant des 
difficultés pour accéder au logement, faute d’accès à l’emploi et donc à des 
ressources, manquant d’autonomie dans les démarches, présentant des 
troubles d’addiction, de déficiences, un handicap pour sortant d’un parcours 
ASE sans suivi éducatif. 38 jeunes ont été suivis en 2024 (sur 40 prévus).

COUTANCES  : 

CHERBOURG  : 

2 
logements de type T1

3 
logements de type T2

5 
logements de type T3

1 
logement de type T4

Le Service Logement dispose de 10 mesures par an de bail glissant. 4 ménages ont bénéficié de ce dispositif en 
2024 : 4 adultes et 2 enfants, soit 6 personnes :

1 ménage entré en 2022 
et sorti le 30/04/2024 
par glissement du bail.

1 ménage entré en 2023 
et sorti le 29/11/2024 
par glissement de bail. 

1 ménage entré en 2023 
et toujours présent au 

31/12/2024.

1 ménage entré le 
30/04/2024 et toujours 
présent au 31/12/2024.

T1 
4, rue 

des sapins
capacité 

autorisée : 2

T4 
4, rue 

des sapins  
capacité 

autorisée : 5

T2 
35 Bd Alsace 

Lorraine
capacité 

autorisée : 3

T3 
35 Bd Alsace 

Lorraine
capacité 

autorisée : 4

T2 
6 av division 

Leclerc
capacité 

autorisée : 3

T3 
6 av division 

Leclerc
capacité 

autorisée : 4

10 adultes et 5 enfants, 
soit 15 personnes. 

3 nouveaux ménages 
ont pu bénéficier d’un 

hébergement ALT. 

5 ménages 
ont quitté le dispositif A.L.T 

en 2024. 

PERSONNES ACCUEILLIES

JOURS D’OUVERTURE

MOYENNE/JOUR

12 426

266

46

85592024

DIRECTION :
6 Rue de la Petite Chapelle 

BP 3 – 50140 MORTAIN
Tel : 02.33.91.06.60
Fax : 02.33.91.06.69

DIRECTEUR 
Éric ESCRIGNAC

PÔLE MÉDICO SOCIAL
PMS

Les chiffres et infos clés
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19 918
 journées réalisées

CD + CPAM

CD + CPAM

CPAM

CPAM

JOURNÉES

13172

2939

3807

 - 

19 918

ACTES

 - 

 - 

 - 

12636

12 636

IME/ITEP
IEM
MAS
SESSAD

75
20
14

125

IME / ITEP (jeunes)
IEM (jeunes)
MAS (adultes)
SESSAD (jeunes)

Implanté sur le sud Manche 
(St Hilaire du Harcouët, Mortain, Avranches).

234 
personnes 

accompagnées

5 
services

111
salariés

TAUX 
D’ACTIVITÉ

113%

112%

104%

 

106%
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INSTITUT MEDICO-EDUCATIF : 
ST HILAIRE DU HARCOUËT

INSTITUT D’EDUCATION MOTRICE : 
MORTAIN-BOCAGE

INSTITUT THÉRAPEUTIQUE EDUCATIF 
ET PÉDAGOGIQUE : MORTAIN-BOCAGE

SERVICE D’EDUCATION SPÉCIALE ET DE SOINS 
À DOMICILE (SESSAD) : SECTEUR MORTAIN

MAISON D’ACCUEIL SPECIALISEE : 
ST HILAIRE DU HARCOUËT

22 places en hébergement de semaine et 6 places en semi-
internat pour des enfants ou adolescents atteints d’une déficience 
intellectuelle avec ou sans troubles associés.
20 jeunes ont été accompagnés en 2024

10 places en accueil de jour et 4 places en hébergement et ce pour des 
enfants, adolescents déficients moteurs aux stades de l’éducation 
précoce, de la formation préélémentaire, élémentaire, secondaire 
(enseignement général, professionnel et technologique)
20 jeunes ont été suivis en 2024.

20 places en internat de semaine, de 11 places en semi-internat et de 3 
places en Service d’accueil familial pour des filles et garçons de 6 à 20 
ans présentant des troubles du caractère et du comportement.
75 jeunes ont été accompagnés en 2024.

Enfants de 0 à 20 ans, présentant une déficience intellectuelle, des 
troubles de la conduite et des comportements, une déficience motrice 
ou toute autre déficience. Ce service dispose d’un agrément de 88 
places avec un objectif de file active CPOM à 95 pour l’année 2024. 125 
jeunes ont été suivis en 2024.

Les personnes accueillies présentent un handicap moteur important avec 
troubles associés (déficience intellectuelle, troubles de la communication, 
troubles de la déglutition…) nécessitant un accompagnement dans tous les 
actes de la vie quotidienne, les relations sociales, les activités de loisir,
l’entretien et suivi de la santé.de la santé.
La MAS dispose d’un agrément de 14 places en internat et 2 en semi-
internat. Elle a accueilli 14 adultes en 2024. 

Les chiffres et infos clés
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SIÈGE :
64 Rue de la Marne

50000 SAINT-LÔ
Tél : 02.33.72.60.20

DIRECTEUR GÉNÉRAL : 
Stéphane MALHERBE 
dg@adseam.asso.fr

DIRECTION GÉNÉRALE

Pilotage de la politique associative : 
14 conseils d’administration 
annuels, réécriture du projet 
associatif 2024-2029.
11 conseils de direction.

Organisation des temps forts 
associatifs : assemblée générale, 
réunions cadres, accueil des 
nouveaux salariés.
Poursuite du déploiement Dossier 
Unique Informatisé.

Poursuite de la politique Qualité : 
accompagnement des services 
pour les évaluations externes 
obligatoires.

Politique RH : recrutements, 
formation, plan de prévention des 
risques psychosociaux.

Dialogue social :  4 rencontres NAO, 
6 réunions CSE central.

Communication : création de 
supports, plaquettes, création d’un 
espace numérique d’information 
partagée (SharePoint).

Systèmes d’information : 
poursuite déploiement des moyens 
informatiques (internet/téléphonie 
– parc informatique).

Responsable
Financier

Responsable
Ressources 
Humaines

Responsable
Qualité & 
Dévelop-
pement

Responsable
Système

d’Information
Assistante 

de Direction
Chargée 

de mission 
formation

Chargé 
de mission 

communication
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